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Danone Tiirkiye ve KAGIDER onciligiinde Ipsos tarafindan
hazirlanan ‘Calisan Annelerin Ise Dadniigi Arastirmas,
kadinlanin %60'inin isi biraktiklaninda calismay ozlediklerini,
bu sirecte kendilerine ve cocuklarna istedikleri zamani tam
olarak ayiramadiklanini ortaya koyuyor. ise donmiis annelerin
%93'0, esleri ise donmilg babalarin %87'si ise galisan annenin
gocuklarimin kisisel ve sosyal gelisimleri icin daha fazla imkén
sunduuna inamyor. Calisan annelerin cocuklar ise okul,
sosyal cevre uyumlar ve daha sonra i hayatindaki basarilan
1siginda “iyi ki annem calisiyor” diyor.
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Annemin is hayatindaki
deneyimlerine cok guvendigim
icin ne zaman bir goruse
ihtiyacim olsa, ilk anneme
danisiyorum.
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ARASTIRMA HAKKINDA

Bu arastirmanin arka plani; ¢ocuk bakim
sorumluluklari nedeniyle calismayi birakmis beyaz
yakali kadinlari ise dénUs icin cesaretlendirecek,
halihazirda calisan anneleri ise is yasaminda
kalmaya tesvik edecek ulusal bir sosyal
sorumluluk kampanyasi hazirlaniyor olmasidir. Bu
kampanyanin hazirlik stirecinde, annelerin isten
ayrilma sureclerini ve ise dénis motivasyonlarini
/ bariyerlerini daha iyi anlamak; ve kampanya
konseptlerini ilgili hedef kitleler Gzerinde test
etmek Uzere bir arastirma yapilmasina ihtiyag
duyulmustur.*

ARASTIRMANIN AMACLARI

e Cocuk bakimi nedeniyle isi birakmig kadinlarin
isten ayrilma stireclerini anlamak, ise dénusle
ilgili motivasyonlarini ve bariyerlerini tespit
etmek, bu strecteki beklentilerini ortaya
koymak,

e Buradan hareketle, calisan annelerin is
yasaminda yer almasini kolaylastirici uygulama
ve politikalara iliskin toplumsal farkindahgi
artirmaya yonelik kampanya fikirlerinin test
edilmesidir.

Kadin ve erkeklerin bebek sahibi olduktan sonra
kadinin is ve ev hayati hakkindaki distnceleri
nelerdir? Bebek bakimi ile ilgili temel endiseleri,
kadinin annelik goérevinin is hayatinin akisina
nasil yansidigi ile ilgili fikirleri nelerdir? Kaygilari
hangi boyuttadir? Beklentileri, sorunlari nedir?
Ne tlr destekler beklerler?

Bu arastirma, bu ve benzeri sorulara nicel ve
nitel arastirma teknikleri kullanarak cevap verme
hedefiyle yapilmistir.

*  Asagidaki 6zette bu projenin baslangic asamasi olarak
2015 yilinda anne-baba ve yéneticilerle yaptigimiz nicel ve
nitel arastirmalardan da bazi bulgular géreceksiniz.
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NICEL ARASTIRMA

Bilgisayar destekli yliz ylze anket yontemi ile
toplam 422 anne ve 161 babayla gorisalmustiir.
Gérusmeler 2017'de istanbul, izmir ve Ankara’da
gergeklestirilmistir.

Gorisme yapilan anne ve babalarin tamami lise
ve Uzeri okullardan mezun beyaz yakalilardan
olusmaktadir.

ISTANBUL iZMIR ANKARA TOPLAM

Cocuk bakimi

nedeniyle isi
birakmis beyaz L & =B Sl

yakali anneler

Cocuk bakimi
nedeniyle

isi birakmis,
sonrasinda ise
dénmis beyaz
yakali anneler

41 21 20 82

Esi beyaz yakal
olarak calismis
ve cocuk bakimi 51 25 24 100
nedeniyle isi
birakmis babalar

Esi beyaz yakali
calismis ve cocuk
bakimi nedeniyle
isi birakmis,

sonrasinda = 12 [ el
beyaz yakali bir
pozisyonda ise
dénmus babalar

TOPLAM 583

Nicel arastirmanin soru kagidinda; bebek sahibi Sorular tamamlandiktan sonra konuyu farkli
olduktan sonra is birakma slrecine anne ve acilardan ele alan 4 adet konsept okunmus ve
babalarin yaklasimi, karar alinirken kimlerin bu gorusmecilerin bu konseptleri degerlendirmeleri
kararda dahli oldugu, isi birakmanin ardinda istenmistir. Gortsmeler her bir gérismeciyle

yer alan motivasyonlar ve calisan annenin cocuk 30 dakika sirmustar.

Uzerindeki etkileri konularinda sorulara yer

verilmistir.



NITEL ARASTIRMA

Bebek sahibi olduktan sonra isi birakmis ve dénmemis, ve isi biraktiktan sonra geri dénmus olan
kadinlarin bariyer ve motivasyonlarini anlayabilmek maksadiyla toplamda 6 anneyle gértsalmustar.

Bunun yanisira, ¢alisan ya da calismayan bir annenin ¢cocukta biraktigi etkiyi ve cocuklarin bakis agisini
anlayabilmek i¢in, annesi calismis ve calismamis olan 5 ¢ocuk ve 4 genc yetiskin ile derinlemesine
gorasmeler gerceklestirilmistir.

Goriisme Profil Profil Ana Kirihm Profil Detay Bilgi
1 Anne 33 Hamilelik déneminde isi birakan
Dog h dindan isi
2 Anne Cocuk bakimi nedeniyle 31 ogdmun hemen ardindan is!
. birakan
isi birakmig ve su anda
3 Anne calismayan 28 Dogum sonrasi isi birakan
4 Anne 31 Bebek 5 aylikken isi birakan

Cocuk bakimi nedeniyle Cocuk 3 yasindayken birakip

5 A 40
nne isi birakmig ve sonrasinda 6 yasindayken dénen

6 T geri dé6nmus, su anda 36 Dogum sonrasi l:?.lraklp cocuk
calisan 3 yasindayken dénen

7 Cocuk 1 Kiz

8 Cocuk Annesi ¢alisan 13 Kiz

9 Cocuk 1 Erkek

10 Cocuk 10 Erkek

Annesi calisan

11 Cocuk 14 Kiz

12 Geng Yetiskin 24 Erkek— Universite 6grencisi

13 Geng Yetiskin 25 Kadin — yeni ise baslamis

14 Genc Yetiskin Annesi calisan veya 26 | Erkek - yeni ise baslamis
emekli

15 Geng Yetiskin 24 Kadin — Universite 6grencisi




COCUKTAN SONRA iSi BIRAKMA
SURECINE YAKLASIM

Kadinlar icin ¢alisan anne olmak; 6zgtvenli,
pozitif ve gelismeye devam eden insanlar olmay
cagristirmaktadir. Ayni zamanda bu durumun
cocuklarina hem ekonomik hem de sosyal gelisim
acisindan faydali oldugunu distinmektedirler.

Kadinlar icin ¢alisan anne olmaya dair temel kisisel
motivasyon calisiyor olmanin getirdigi sosyal

stat, ekonomik guclenme ve ¢ocuklarina daha iyi
imkanlar sunabilmektir. Bunun yaninda, ¢ocuklarina
basarili bir 6rnek olabilmek icin de calismanin
6nemli oldugunu dustinmektedirler.

ise ddnmUs annelerin %84'( isinin getirdigi sosyal
statl sayesinde kendini daha guclu hissettigini
sOylerken, ise ddnmemis annelerin %72’'si calistig
doénemde kendini daha degerli hissettigini
belirtmistir.

Isi birakma kararina yaklagimlar %

Es 2SI
Anne | s [ESE N
Kayinvalide | afSs

Arkadaslar | 19

Karsi ¢ikti .Ne destekledi ne karsi ¢ikti

Ancak, calisan anne olmanin fiziksel oldugu kadar
psikolojik yiki de bulunmaktadir. Ozellikle anne
ve ¢ocugun birbirine duydugu 6zlem ve cocugun
gundiz bakiminin anne tarafindan Ustlenilmesi
gerektigi distincesi, calisan anne olmanin temel
zorluklarindan biri olarak ifade edilmistir.

Kadinlarin isi birakmaktaki temel motivasyonlari
¢ocuga kendilerinin bakmak istemesidir:

isten Ayrilmis  ise Dénmiis
Anneler Anneler
Cocuguma
ben bakmak %73 %93
istedim

is birakma stirecinde asil kararin kadinlara ait
oldugu gorilmektedir. Erkeklere ve aileye
danisiliyor olsa da kadinin kararini dogrudan
degistiren veya bir yéne zorlayan bir durum
olmadigi anlasiimaktadir.

69 0
49 10
48 "

A 31 13

Destekledi Fikrim yok / CY




Anneler isi biraktiklari ilk dénemde bir rahatlama
yasadiklarini ifade etmektedirler. En dnemlisi; hem
cocuga hem de kendilerine ayiracak bolca zamanlari
oldugunu dustinmeleridir. Fakat, belli bir noktadan
sonra ev icindeki hayat déngUsinin yorucu olmaya
basladigini disinmektedirler.

Daha evvel calisma hayatinda olan ve planl bir
hayat yasamaya alisik olan bu kadinlar, ev isleri
icinde kaybolmakta, hayal ettikleri aktiviteleri

“Sabah bir rutinin olur cocuguna
isine ayiracagin belli bir zamanin
olur. Calismak iyi bir sey. Evde olunca
calistigin yerden daha cok yorulursun
bitmiyor ciinkii ev isi...”

(ise ddnmemis anne)

“"Cocugum calistigim icin onu
gegistirdigimi diisinmiiyor,
eve doniince de guizel vakit
gegirebiliyoruz.”

(ise donmiis anne)

ne ¢ocuklariyla ne esleriyle ne de kendileriyle
gerceklestirebilmektedirler.

Bunun yaninda, ¢cocuklariyla birlikte gecirdikleri
zaman da hayal ettikleri gibi olmaktan cikiyor.

Ev islerine ve guinlik hayata adapte olurken
cocuklari zaten hep yaninda olan anneler, cocuga
Ozel bir zaman ayirma konusunda istedikleri gibi
davranamiyorlar. isi birakmig annelerin %60'i calissa
da kendine zaman ayiramadigini ve calismayi ¢cok
Ozledigini ifade etmistir.

Calisma Hayatina & Cocuk Bakimina Yaklasimlar (isi birakmis anneler, %)

Calismasam da kendime zaman ayiramiyorum
Calismayi ¢ok 6zliyorum

isi biraktiktan sonra sosyal cevrem cok azaldi

Calismasam da ¢ocuguma istedigim gibi

zaman ayiramiyorum

istesem de, esimden cocuk bakim konusunda yeterli
destegi alamiyorum

Kendi parami kazanmadigim icin, kisisel harcama
yaparken ¢ekiniyorum

Calismadigim icin cocugumun bakim
masraflarini daha zor karsiliyorum

isi biraktigim icin bugtin pismanhk duyuyorum

Eger bltcem yeterli olsaydi cocugumu krese
gonderirdim veya bakici tutardim

Maasim, bakiclya veya krese 6deyecedim parayi
karsilamadigi icin isten ayrildim

Esimden ¢ocuk bakim konusunda
herhangi bir beklentim yok

%60
%60
%58
%51
%50
%49
%47
%44
%40
%40

%32




COCUKLARIN ANNENIN iS VE
EV HAYATINA YAKLASIMI

Calisan annelerin cocuklari, baslarda annelerini
daha fazla yanlarinda istemektedir. Annesi

ise gittigi icin evle ve kendisiyle daha az
ilgilenebildigini disinmektedir. Ancak hafta ici
anneleri isten dondukten sonra farkl faaliyetler,
hafta sonlari da disarda aktiviteler
yapmaktadirlar.

Annesi calismayan ¢ocuklara kiyasla toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaliginin annesi ¢alisan
cocuklarda daha yuksek oldugu
gozlemlenmektedir. Calisan annelerin ¢ocuklari
kadin ve erkek esitligi fikrine daha yatkindirlar.
Kadinlarin her isi yapabilecegini belirtmektedirler.
Kizlar ilerde calismak istediklerini erkekler de
eslerinin calisacagini séylemektedir. Kisacasi
anneler cocuklar icin rol model olmaktadir.

Annesi calismayan ¢ocuklar evde annelerini
daha fazla géormekte ancak bu her zaman keyifli
ve gelisim iceren aktivitelere zaman ayirmak
anlamina gelmemektedir. “Anneler evde ne
yapiyor?” sorusuna verilen cevaplar “butin gin
temizlik yaparlar, yemek yaparlar...” olmaktadir.

GENC YETISKINLERIN ANNENIN
IS VE EV HAYATINA YAKLASIMI

Geng yetiskinler yaslari kticikken annelerini
yanlarinda istediklerini itiraf etmektedir. Ancak
bayadukce ve “akillar erdik¢e” “annem iyi ki
calismis” demektedir. Cocukluk dénemindeki tepki
yerini blyUk bir minnet duygusuna birakmaktadir.

Calisan anneler gencler icin farkli agilardan ¢cok
ogretici olmaktadir. Genglerin esitlik algisi gelismis
olmakla birlikte, is yasamina iliskin farkli bir gérgt
ve bilgi birikiminden faydalanmaktadirlar.

Anne ve babalar; calisan bir anne figiriiniin
cocuklara egitim hayatinda basarili olmak icin bir
motivasyon kaynagi oldugunu; ayrica ¢cocuklarda
kadin-erkek esitliginin gelismesine katki sagladigini
dile getirmektedir.

Daha da carpici olan bir baska bulgu ise;
anne-babalar, annesi calisan cocuklarin okula
gitme motivasyonunun ¢ok daha yuksek oldugunu
belirtmektedir. Hem anne hem de babalarin
g6zinde, calisan annelerin cocuklari kendi ayaklari
Uzerinde durmayi erken yasta 6grenen, kendine
yeten, okula gitmeye daha hevesli bireyler olarak
yetismektedir.

Calisan Annenin Cocuk Uzerindeki Etkisi (Anneler %)

isten ayrilan anne [l ise donmiis anne

Annenin calismasi ¢cocuklarda kadin-erkek esitligi algisinin
gelismesi icin 6nemlidir

%79

I —
%85

I %77

Kiz cocugunun
c g %82

bir annenin

elecekte is hayatina katilmasi icin calisan
aha iyi bir 6rnek oldugunu dustniyorum

Calisan anneler, ¢cocuklarina kisisel ve sosyal gelisimleri icin %74

daha fazla imkan sunabiliyor

|
%93

Calisan annenin ¢cocugu daha erken yasta kendi ayaklari %73

Uzerinde durmayi 6grenir

|
%89

Calisan annelerin ¢ocuklarinin okula gitme motivasyonu I %67

daha yuksek oluyor %83

Calismadigim dénemde ¢ocuguma iyi imkanlar IS %56

saglayamayacagimdan endise ediyordum %70

I %51

Calismasam cocuguma 6rnek olamamaktan endise ederim %74



Calisan Annenin Cocuk Uzerindeki Etkisi (Babalar %)

Esi isten ayrilmig baba . Esi ise donmus baba

Annenin ¢alismasi cocuklarda kadin-erkek esitligi algisinin gelismesi %77
icin onemlidir %79

Kiz cocugunun gelecekte is hayatina katilmasi icin ¢alisan bir %70
annenin daha iyi bir 6rnek oldugunu dustntyorum FEEEEEE——————— %79

Calisan anneler, cocuklarina kisisel ve sosyal gelisimleri icin daha fazla imkan %70

sunabiliyor TEEE—— %87

Calisan annenin ¢cocugu daha erken yasta kendi ayaklari Gzerinde %64

Calisan annelerin ¢cocuklarinin okula gitme

durmayi 6grenir IE—— %087

%53

motivasyonu daha yiksek oluyor EEI——— %80

Esim calismadigi icin cocugumuza iyi imkanlar saglayamayacagimizdan endise

%38
ediyorum NN %46

%29

Esim calismadigi icin cocugumuza 6rnek olamamasindan endise ediyorum _ %43

Dahasi, gencler de bu konuda tamamen ayni
sekilde disinmektedir.

Egitim hayati boyunca annesinin maddi
giderlerini karsiladigi ve annesinin en blyuk
cesaret kaynagi oldugu bir genc erkek sunu
soylemektedir: “Annem olmasaydi ben
buglnlere gelemezdim...”

Gelir dizeyi ve egitim dlUzeyi daha yuksek

olan ve siyaset bilimi okuyan genc bir kadin da
sunu séylemektedir: “Derslerde, seminerlerde
bazen toplumsal cinsiyet esitligi tartisiyoruz ve
kadinlarin ekonomiye katilmasinin 6nemi konu
oluyor, annemin bu acidan bir drnek olmasi bana
gurur veriyor, hosuma gidiyor..."”

Annesi calisan genclerin “birey olma”

farkindahgini daha erken yasadigi goértlmektedir.

Evde yalniz kalma, kendi yemegini hazirlama
onlar icin cok normal. Annelerinin ¢alismasinin
onlari 6zgurlestirdigini ve gluclendirdigini
soylemektedirler. Geng bir erkek elestirel bir
tonda soyle diyor; “Yasitlarim arasinda hala bir
makarna yapip karnini doyurmayi bilmeyenler

"

var...

Onlar icin kadinin calismasi cok “normal”.
Kadinlarin ¢alismadigi bir dizen disinemiyorlar.

10

ISE DONUS SURECI

Kadinlarin ise dénus sturecinde onlarin bu
kararina katki saglayan en 6nemli sebep ¢ocuga
bakacak birinin olmasidir. Bununla birlikte;
butceye katki saglanmak, ailenin / esin destegi ve
anlayish bir isveren beklenmektedir.

Calisan annelerin blyik ¢ogunlugu 16 haftalik
Gcretli dogum izninin tamamini kullanma
egiliminde. Ucretli dogum izni stresinin
uzatilmasi annelerin en temel beklentilerinden
olarak gérulmektedir. Bu uygulama kadinlarin
cocuk ile baglarinin devam etmesine, ¢cocuk
bakimini sirdirmelerine ve emzirmeye devam
etmelerine imkan taniyacagi icin en ¢ok
kullanilmak istenen uygulama olarak karsimiza
ctkmaktadir.

“Ucretsiz iznimi 1 yila kadar
uzatabilirim, sonra bakici, annem de

arada gelir gider...”




“Sizce kadinlar icin licretli dogum izni ka¢ hafta olmahdir?*” %

%70
%40 %43
7030 %22 %25

%20 o o

: %17 %13 %14
o o . .

I I I I
Ayni kalmali 16 haftadan az 17-24 hafta 25-32 hafta 33 haftadan fazla
Anne [ Baba [l Yoneticiler

*2015, Danone Calisan Anneler Arastirmasi, Ipsos

2015 yilinda yarattlen Calisan Anneler
Arastirmasi sonuclarina gore, ebeveynler mevcut
izin sUresinin uzamasini isterken, yéneticiler

16 haftalik strenin ayni kalmasi gerektigini
disinmektedir.

Kadinlar genel olarak dogum sonrasi ise dénusle
ilgili endise yasamaktadir. Ozel sektérde calisan
kadinlarda ise dénus endisesinin kamuda calisan
hemcinslerine gére daha yaygin oldugu tespit
edilmistir. Bu endisenin uzun ¢alisma saatleri ile
iligskili oldugu dusunulebilir.

Yine arastirma sonuclari ¢calisan annelerin
yarisinin haftada en az 1 kere fazla mesai
yaptigini géstermektedir. Dogumdan sonra
haftanin belli giin ve saatlerinde evden
calismanin annelerin cogu icin cazip oldugu
goérulmustar.

is yerlerinde ebeveynlere cocuk bakimi
konusunda yardimci olabilecek politika ve
uygulamalar ne yazik ki ¢ok kisithidir. Bu
noktada is dinyasina buyuk rol dismektedir.
Son arastirmalarla beraber is diinyasinin yaninda
calisan annelerin ¢evrelerince desteklenmesinin
buyldk 6nem tasidigi gdézlemlenmektedir.




UZMAN GORUSU: CALISAN ANNE OLMAK

Hazirlayan:
Psikolojik Danisman
Petek Halman

eni Bir Rol Olarak Annelik
YAnne olmak kadinin hayatta sahip oldugu en

6nemli, ayni zamanda en karmasik rollerden
biridir. Dolayisiyla bu rol kadinin hayatina girdigi andan
itibaren, her seyin 6nline ge¢gmektedir. Bir yandan yeni
dogan bebekle bag kurmaya calismak, bir yandan da
halihazirda olan sorumluluklari sirdirme mucadelesi
kadinlar icin zor olmasina ragmen, kendilerini gucli ve
Ozel hissettiren taraflari agir basmaktadir. Kadinlar anne
olduklarinda 6zellikle de ilk yillarda, 6nceligi cocuklarina
vermektedirler.

Bu egilim belirli bir stire sonra dengelenmediginde,
zamanla annenin bltin hayatini kaplamakta ve kendisi
icin bir baski unsuruna déntsmektedir. Sonug olarak
annelik kadinin hayatindaki rollerden biri olmanin
Otesine gecerek, kendisini tanimladigi tek alan haline
gelmektedir. Bdyle zamanlarda pastadan en cok payi alan
annelik rolQ bile olsa, yine de tek roltin bu olmadigini
kadinlar kendine hatirlatmalidir. Yeni sorumluluklari
Ustlenme sUrecinde kadinin, annelik disinda farkli
alanlardan da besleniyor olmasi 6nemli bir motivasyon
kaynagidir ve toplumsal iliskilerde basarili olan calisan
kadin, bu basarisini aile ortamina tasir’.

Gilniimiizde “Calisan Anne” Olmak

Son yillarda kadin istihdamindaki artis, farkl ig
olanaklarinin yaratiimasi ve kadinlari destekleyen yasalar,
annelerin calisma hayatindaki rollerini sirdtrmeleri
konusunda cesaretlendirici olmustur?3,

Annenin ¢alismasi, 6z giveninin artmasina, egitimini
hayal ettigi bir kariyere donustirmesine, kisisel tatminin
ve hayat doyumunun artmasina yardimci olmaktadir.
Kendine glvenen ve mutlu hisseden bir anne, cocuguyla
daha nitelikli iliski kurdugu gibi ona da iyi bir rol model
olacaktir.

Calisan Annelerin Yasadigi Zorluklar

Anneler ise geri ddnmeye karar verirken onlari en cok
zorlayan konularin basinda; cocuga bakim verecek
guvenilir birini bulmak gelir. Anneler cogunlukla,
cocuklarina kendileri bakmak istedikleri icin isi
birakmaktadir. Ciinkl onlara iyi bakim verebilecek,
guvenilir birini bulmak kolay degildir. Bir yandan kres
imkanlarinin yetersiz olusu, iyi bir bakic bulmanin
maddi manevi zorlugu, yakin akrabalarin bakim
vermeleri kosulunda ise iliskilerde yasanacak olasi

catismalar; annenin bebegine bakmak igin isten
ayrilmasi durumunda ise ekonomik sorunlar ya da
yeniden is bulma sorunu, diger yandan annenin kendi
isi, annelik roll, kadinin calismasi ve bebegdin en iyi
nerede bakilacagi ile ilgili inang ve tutumlari, s6z konusu
kararlari etkilemektedir®.

Kadina yuklenen rollerin ve beklentilerin yarattig:
stresin calisma hayatini zorlastirmasi da diger 6nemli
konudur. Erkek sadece calisan biri ve baba roltna
Ustlenirken anneler ev isleri, cocuk bakimi, es olarak
sorumluluklari, is hayati gibi cesitli rolleri benimsemek
durumundadir. Erkeklerin sorumlulugunda olan konular
zaman esnekligine sahiptir. (Ornegin; cocuklarla aktivite
yapmak, eve alinacak seyler, alisveris, fatura 6demeleri,
tamir ve diizenleme isleri gibi.) Ancak kadinlar 6zelikle
cocuk bakimiyla ilgili olan sorumluluklari Gstlendikleri
icin, bunlari belirli bir zamana yayma veya erteleme
sanslari yokturs®.

Dolayisiyla eve geldikten ¢cocugun uyku saatine kadar
olan kisa bir zaman dilimine, ¢ocugunun hem fiziksel
hem de ruhsal ihtiyaclarina karsilik vermelidirler. Bu
sikisikligin yarattigi baski da, anne ve ¢ocuk etkilesiminin
verimini azaltmaktadir.

Annenin ¢alismasi, cocugun duygusal uyumunu ve
zihinsel gelisimini olumsuz yénde etkilemedigi gibi,
cocukla yakin iliski kurmasi agisindan da engelleyici bir
faktor olarak sayilmamaktadir®. Bunun yerine, annenin
olmadigi zamanlarda ¢cocuga bakim veren kisinin
niteliginin, 6nemli oldugunu vurgulamaktadir’. Cocugun
bakim bicimi dlzenli ve kaliteli ise annenin calisiyor
olmasi onun gelisimini olumsuz etkilememektedir5®.

Sucluluk Duygusu

Sucluluk duygusunun altinda yatan temel sebep; annenin
bebegine yeterince iyi bakim verememe endisesidir.

Ona hep daha cok vakit ayirma, birlikte daha guzel
aktiviteler yapabilme, gelisimine daha iyi katkida
bulunabilme arzusu icindeyken; buralarda eksik kaldigini
hissetmek de annenin yetersizlik duygusunu korukler.
Ozellikle ginimuzde, medyanin hizli ve kolay erisilebilir
olmasi, diger annelerin hayatlarini takip edebilmeyi
kolaylastirmakla beraber, kendi ve digerleri arasinda
kiyaslamalara sebep olmaktadir. Bunun sonucunda,
annelerin rekabet durtisu tetiklenmekte ve cocuklarinin
hicbir seyden eksik kalmamalari gerektigine dair
irrasyonel bir inang gelistirerek, daha fazlasini yapmak
icin kendilerini zorladiklari gérilmektedir. Bu durum,
anneleri telaslandirdigi gibi “Cocugum icin yeterince sey
yapamiyorum” duslncesini ortaya cikararak, kendilerini
suclu hissetmelerine sebep olmaktadir.

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki, anne ise gitmekten
dolayi kendini suclu hissederse, cocugun da annenin
calismasiyla ilgili negatif bir algisi olusuyor. Anne isini,
cocuguyla vakit gecirememesine sebep olarak veya bir
zorunluluk gibi ortaya koydukca, ¢cocuk icin annesinin
calismasi bir sire sonra sadece okula gidebilmek, oyuncak



almak, para kazanmak icin gidilmesi zorunlu ve onu
ebeveyninden ayiran bir yere dénistyor3,4. Bu durum
ileriki yillarda cocugun okula gitmeyi reddetmesine kadar
varan negatif sonuglari beraberinde getiriyor.

Sucluluk duygusunun yol actigi sorunlardan bir digeri
de, annenin asiri korumaci veya toleransli ebeveyn
tutumu sergilemesidir. Birlikte gecirilemeyen zamanin
telafisi olarak surekli oyuncaklar alinmasi cocuk da
doyumsuzluga sebep olur. Tim bos zamani ¢ocukla
gecirmek icin annenin kendini zorlamasi da bagimlilik
riskini arttirirs.

Diger bir taraftan da ¢ocuktan ayri gecirilen zamanlar
annelerde “Cocugum Uzerinde etkim azaliyor” inanisini
dogurarak, kontrolct bir tutumla telafi edilmeye
cahisiliyor. Anne her seyin yolunda gittiginden emin
olmak icin, cocugun Gzerinde hakimiyet kurarak, kurallar
ve rutinler konusunda asiri 1srarci olabiliyor2.

Cocugun mu, annenin ihtiyact mi?

Sucluluk duygusuyla bas ederken anneler éncelikle

su soruyu kendilerine sormalari, ardindan ¢ocuklarina
karsi benimseyecekleri tutumlari dizenlemelidirler.”Bu
yaptigim/ yapacagim kimin ihtiyaci ve ben bunu kimin
icin, neden yapiyorum?” Cogu zaman anneler 6zellikle
suclu hissettiklerinde veya ¢cocugun gelisimiyle ilgili

bir seylerin ters gittigini gdzlemlediklerinde, farkinda
olmadan bu duygulari hafifletmek icin cocuklarin ihtiyaci
olmayan seyleri yapma egilimi gosterebilirler. Oysaki
¢ocugun ihtiyac “"Yeterince iyi anne”dir. Yeterince iyi
anne, ¢cocugun ihtiyaci olan temel fiziksel ve ruhsal
ihtiyaglarini karsilayip, ardindan geri cekilerek cocugun
kendi kendine karsilastigi zorluklarla bas edebilmesi icin
onu cesaretlendiren ve destek olan annedir®.

Kendi kendine yetebilen ¢ocuklar yetistirmek icin cocuga
alan tanimak ve firsat vermek gerekir. Cocugun surekli
mutluymus gibi davranan bir anne figlirli yerine, stresi
yasayan ama bununla bas edebilen bir anneyi gérmeye
daha ¢ok ihtiyaci vardir. Ciinkl bu onlara, daha gercekgi
bir model sunmaktadir.

Cocugun annenin calisma durumundan etkilenmesi
annenin cocukla olan iliskisine ve ¢cocuga yonelik
tutumlarina baghdir'®. Annesi ve babasi tarafindan
sevilen ve desteklenen ¢ocuk, gelisimi icin gerekli olan
deneyimleri elde ederek toplumsal bir birey haline
gelmektedir'11.1213.14,

Kaliteli zaman

Calisan anneler icin, eve dondikten sonraki streci
planlamak karsilastiklari en blyUk zorluklardan

biridir. Evde olunan zamanlarin tamamini cocuga
adayarak, ayri gegirilen zamanlarin telafi edilecegi
dastnaldr. Calisan annenin bu problemleri genelde
¢alismak zorunda kalmasindan degil cocuklarina zaman
ayiramadiklari endisesinden ve cocuklari ile gegirdigi
zaman igerisinde nasil ilgileneceklerini bilememelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle calisan annenin
cocuguyla kisa stirede daha nitelikli bir iliski kurmasi
gerekmektedir'®.

Onemli olan annenin cocugu ile gecirdigi zamanin uzun

ve kisa olusu degil, cocugu ile gegirdigi sirenin niteligi
ve onunla kurdugu iletisimin tard, annenin ¢ocuga iyi
bir model olmasi, sevilme ve bagimsizlik ihtiyaclarini
karsilayabilmesidir'®'.

Kaliteli zaman, annenin ¢ocugun isteklerine gore
yapilandirdigi, ebeveynin tim dis uyaranlardan arinarak,
¢ocugun yonlendirmesine gore hareket ettigi ve ondan
gelen isteklere ve mesajlara karsi duyarli oldugu bir
zaman dilimidir. Bu stre belki on bes dakika belki de
saatler olabilir. Burada 6nemli olan anne ¢ocuk 6zel
zamaninin bir rutininin olmasi ve ¢cocuga s6z verilen
zamanda onunla vakit gegirilmesidir®. Eger rutinde
degisiklik olacaksa da cocuga bunun haberini vermek
ve uygun bir zamanda telafisini yapmak 6énemlidir.
Egitim dUzeyi yuksek calisan annelerin ¢ocuklariyla daha
nitelikli zaman gecirdikleri ve calisan anne ¢ocuklarinin
daha fazla sosyal davranislar sergiledikleri ortaya
konulmustur?®.

Calisan anne olmanin cocuk icin artilan
Arastirma sonuglari gésteriyor ki;

e Calisan anneler gln icinde evde olmadiklarindan
cocuklarini sorumluluk almak konusunda
cesaretlendirirler. Bu da ¢ocugun bireysellesme strecini
olumlu yénde etkiler?51,

¢ Calisan annelerin ¢ocuklari, sosyallesme konusunda
daha girisken bir tutuma sahiptirler®.

e Akademik basarilari daha yUksektir. Kariyer sahibi
olma, gelecege yonelik hedef belirleme ve uygulama
konusunda daha heveslidirler?620.21.22,

o Oz bakim becerileri daha iyi gelismektedir. Ozellikle
tuvalet egitimi ve beslenme alanlarinda daha hizh
otonomi kazanirlar. Calisan annelerin zamani iyi
kullanmalari gerektiginden cocuklarina 6z bakimlariyla
ilgili davranislari yapma firsatini vermelerinin bu
sonuclarda etkili oldugu soylenebilir?.

¢ Annenin egitimli olmasi cocugun pozitif benlik algisina
katkida bulundugu gibi, calisan anne ¢ocuklari da,
yuksek benlik saygisina sahiptirler®.

¢ Annesi calisan kiz ve erkek cocuklari pozitif cinsiyet
algisina sahiptirler. Annelerin calismasiyla gurur
duyarlar ve onu kendilerine model olarak alirlar®.



Peki ya babalar?

Annenin calismasinin bir bagka olumlu etkisi de,
babalarin ¢cocugun bakim ve sorumlulugunu kismen de
olsa almalaridir. Bdylece cocugun babayla iliskisi de, daha
yeterli ve olumlu olabilmektedirs .

Destekgi bir baba annenin yikinG azaltarak, anne

ve cocuk iligskisinin de daha iyi gelismesine yardimci
olmaktadir. Bu yizden babalara disen en énemli gorey,
oncelikle eslerine ihtiya¢ duydugu yardimi saglamaktir.
Anneler tim islerin pesinden kosarken, babalarin evde
olduklari stireyi kendi kisisel ihtiyaclarina odaklanarak
gecirmesi, cocugun da kadina ve erkege yiklenen
sorumluluklarla ilgili algisinin yanhs sekillenmesine sebep
olur. Dolayisiyla babalarin da cocugun bakimiyla ilgili
sorumluluk almasi, cocugun her tirla ihtiyacinin, anne
tarafindan karsilanma beklentisini ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikabilecek hayal kirikligini azaltmaktadir.
Babalarin Gzerine disen diger sorumluluklar ise; cocukla
6zel zaman gecirmek, onlarla iletisim kurarken fikirlerine
saygl duymak, mimkuln oldugunca ¢ocugun ihtiyacina

ve hizina gore hareket etmek ve en dnemlisi de sevgi
goOstermektir?. Ailecek gegirilen zamanlarin yani sira,
baba ve cocuga ait 6zel zamanlar yaratilmasi, iligkinin
daha givenli ve doyurucu olmasi agisindan énemlidir.

Calisan anne babalarin sosyo-dramatik ve hareketli oyuna
katilimlari yiksektir?®. Her ikisi de calisan ebeveynlerin
¢ocuk yetistirmede sorumluklari paylastiklari ve post-
modern cagda 6zellikle babalarin ¢cocuklarinin bakim ve
egitimleriyle daha fazla ilgilendiklerini belirtmistir?26.

Dolayisiyla, aile ici rollerin dengeli dagilimi ve babayla
olan pozitif paylasimlar cocugun; sosyal ortamda
6zglvenli bir birey olmasi, kendini sevmesi ve dis diinyayi
kesfetmeye ilgi duyabilmesine katki saglayacaktir.

Neler yapilmali?

Oncelikle her ailenin biricik oldugunu ve herkese uygun
yontemlerin birbirinden farklik gésterdigini unutmamak
gerekiyor. Baskalarinin neler yaptigini gézlemleyip bunlari
bireysel aile sisteminin icine entegre etmeye ¢abalamak
yerine, her aile 6ncelikle kendisine neyin iyi gelecegini
sormalidir. ihtiyaclar belirlendikten sonra, dogru bir éncelik
siralamasi yapmak gerekir. Zamanin kisith oldugu durumlarda,
onceligi cocuga vermek gerekir. Diger isler mutlaka yapilmasi
gerekiyorsa da, cocugu bunlara dahil etmek faydali olacaktir?.
(Ornegin, ev isi yapiliyorken cocugun da yardim etmesi, bu
sirada onunla sohbet etmek gibi.)

Zor gunlerde hissedilen olumsuz duygulari gizlemeye
calismak, cocugu rahatlatmadigi gibi ne oldugunu
tanimlayamadig bir belirsizligin icerisinde birakacaktir. Bu
ylzden, hissedilen duygu neyse paylasilip, bu sefer de cocuk
annenin o gunku kosullarina eslik etmeye davet edilebilir.
Devam etmenin zor geldigi zamanlarda, destek kaynaklarini
belirlemek ve en énemlisi de yardim isteyebilmek ¢ok
6nemlidir. Son olarak da, mutlu bir cocuk yetistirmek

icin annelerin kendinden vazge¢mesine gerek yoktur.
Unutulmamalidir ki, anneler; huzurlu, mutlu ve hayattan
zevk alan bireyler oldugu strece, cocuklar da iyi olacaktir.
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Danone Tiirkiye ve KAGIDER dnciliginde Ipsos tarafindan
hazirlanan ‘Calisan Annelerin Ise Ddniisii Aragtirmasi’,
kadinlarin %60 imin isi biraktiklarinda calismayi dzlediklerini,
bu siirecte kendilerine ve cocuklarina istedikleri zamani tam
olarak ayiramadiklarini ortaya koyuyor. Ise dinmiis annelerin
%930, esleri ise dinmils babalarin %87'si ise ¢aligan annenin
cocuklarinin kisisel ve sosyal gelisimleri icin daha fazla imkan
sunduijuna inaniyor. Calisan annelerin cocuklar ise okul,
sosyal cevre uyumlar ve daha sonra is hayatindaki basarilar
Is1Ginda “iyi ki annem calisiyor” diyor.
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